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Cil projektu:

Zavést systém pro zabezpeceni
provozné-ekonomické agendy

s vyhledem modernizace, zvySeni
arovné fizeni a zjednoduSeni prace
personalu, konkrétné v oblastech vnitfni

logistiky (nakup a ob&h materiall

s vyuzitim &tecek ¢arovych kodi)

a investiénich pland (jejich pfiprava,
administrace vefejnych zakazek

a dohled nad pInénim).

IKEM

Institut klinické a experimentalni
mediciny (IKEM) je nejvétsi
superspecializované klinické
a védeckovyzkumné pracovisté
v tuzemsku, které se vice nez 50 let
zaméfuje na |é¢bu kardiovaskularnich
chorob, transplantace organi,
diabetologii a napravu poruch
metabolismu se spadovosti celé
Ceské republiky.

IKEM tvori 4 odborna centra,
8 klinik a 15 odbornych pracovist,
zakladen i laboratofi. Celkem disponuje
315 lGzky, z nichZ 115 se nachazi na
jednotkach intenzivni péce.

Presné vymezeni
specifik pri
implementaci

Modernizace provozné-ekonomické
agendy byla hlavnim ddvodem k vypsani
zadavaciho fizeni na novy informacni
systém pro zabezpeceni vnitini logistiky
IKEM. Pavodni software totiz pole pro
dalsi rozvoj nenabizel. ,,Pozadovali jsme
vétsi prehlednost procesti véetné jejich
digitalizace,” vzpomina vedouci Odboru
informatiky Ing. Petr Raska, MHA.

Pfi zavadéni informacniho
systému Ql, ktery kompletné splinil

parametry vybérového fizeni, se jiz od
analytické faze kladl diiraz na vyjasnéni
pozadavku a specifik ze zadavaci
dokumentace. ,Nejdilezitéjsim
stavebnim prvkem bylo porozuméni
mezi ndami a implementacnim partnerem
spole¢nosti OR-NEXT. Toto zahrnovalo
napiiklad sladéni terminologie a prfesné
vymezeni nasich potreb,“ popisuje
Raska, ktery vedl projekt implementace
na strané zakaznika. V dalsi fazi doslo
napriklad na Cisténi i aktualizace
Ciselnik a jejich kategorizace do
vécnych skupin nebo opravy mérnych
jednotek. ,,Diky oboustrannému
nasazeni jsme vSechno zvladli,” fika
vedouci Odboru informatiky.



Podpora
pri vybeéru
dodavatelt

Hlavni oblast, kterou QI pro IKEM
zabezpecduje, je provozné-ekonomicka
agenda. Zde Fidi vnitini logistiku
veskerych prostfedkl nezbytnych
pro zajisténi chodu celého zarfizeni,
tedy napfiklad IéCiv, zdravotnického
i rezijniho materialu a hygienickych
potreb.

V3e za¢ina vybé&rem dodavatell
v souladu s pravidly pro zadavani
verejnych zakazek. Kazdou zastupuje
elektronicky formulaf¥, ktery personal
v navaznosti na interni smérnici vypliuje
nebo aktualizuje. Zakazka nese jiz od
zacCatku unikatni evidencni Cislo. To ji
identifikuje napfi¢ smlouvami a dalSimi
dokumenty, propisuje se také do
investi¢nich pland. Materialové polozky
ze schvalenych zakazek jsou zaroven
zaznamenany v Ciselnicich, ze kterych
se o ve potrebné zada. ,Ql zajistuje
logické propojeni, a tudiZ zpfehlednéni
celé vnitrni logistiky. Neustale se

pohybujeme na Grovni verejnych
zakazek, proto toto hodnotim jako
klicovy prinos. Také zname stav
oslovenych firem a dodanych nabidek.
Vysledkem je aktualni katalog
dodavateld,“ ocefiuje naméstek feditele
pro ekonomiku a provoz a rovnéz
vedouci Odboru zdravotniho G¢tovani

a controllingu Ing. Ladislav Skulina,
MHA. Déle doplniuje, Ze vyhodou je
automatické generovani pfislusnych
dokumentd pfimo ze zakazky:
,UmozZnuje nam to efektivné vést
administrativu pfi vybérovych fizenich.“

Od nakupu po
spotrebu

Zasobovani v IKEM probiha z velké
Casti metodou Just in Time - vétsSina
poloZzek sméfuje rovnou do spotreby.
Proto QI primarné zajistuje plynuly
nakup, ktery vyrazné urychluje zminény
soubéh informaci o zakazkach.
,Personal presné vi, co je vysoutézené,
tedy od koho miZe objednavat.
Podklady ma dopfedu pfichystané

a ulozené pod konkrétni zakazkou.
Zaméstnanci jsou tak schopni zajistit
polozky v pozadovaném objemu na
jeden klik. Benefitem je znatelna
Casova Gspora,” vysvétluje naméstek.

Na druhé strané stoji personal,
ktery o material zada. Pfevazné
se jedna o zdravotni sestry
a technicko-hospodarské pracovniky.
,Bozhodli jsme se pro prehledné
a centralizované fesenti, kdy pro
vS§echna oddéleni pouzivame jeden
zadankovy koS§. Ten odrazi aktualni
katalog dodavateld. Proto o veskery
material, tedy od prostfedkl pro tklid
pres §iti, respiratory az po léCiva,
zameéstnanci zadaji z jediného mista,”
shrnuje Raska a dopliuje, ,bez nastroje
tohoto typu by nebylo mozné odbavovat
takové mnozstvi zadanek. Zaroven jsme
pozadovali pfesnou sledovatelnost
nakladd, a to doslova od vzniku zavazku,
tedy vystaveni zadanky. | toto funguje
dle naseho zadani.“

QI v sou€innosti s nemocni¢nim
informaénim systémem zajidtuje
automatizovany vydej prostfedk( do
spotfeby pfi pouziti u pacienta. Tento
typ materialu vstupuje do nakladd
az v okamziku, kdy dojde k jeho
readlnému pouziti. Vyskladiovani se
realizuje pomoci ¢tecek ¢arovych kodd.
.,V navaznosti na novou evropskou
regulaci zdravotnickych prostiedku
nam toto feSeni usnadnuje potfebnou
evidenci. Jeden pracovnik bez problémi
zajisti naskladnéni a zaevidovani
Sarze, sériového Cisla i expirace, které
jsou pak prenaseny do nemocni¢niho
informacniho systému,“ popisuje
Skulina.

Rizeni
investicnich planu
Dalsi z oblasti, kterou Ql v IKEM

podporuje, je tvorba a fizeni investi¢nich
pland. Ty vznikaji formou polozek pfimo




v systému. Po jejich schvaleni ze strany
vedeni nastava faze pripravy, kdy se

z odsouhlasenych polozek generuji
konkrétni verejné zakazky.

Jak jiz bylo fe¢eno vyse, kazda
zakazka ma své evidencni Cislo, které ji
jasné identifikuje po cely zivotni cyklus ve
v8ech dotéenych dokladech, smlouvach
a fakturach. V investi¢nich planech je
pak mozné sledovat a vyhodnocovat
jeji pInéni. ,,PGvodné jsme toto Fesili
v Excelu, kdy dochazelo k neshodnym
interpretacim vysledkd. Oznaceni
zakazky vede k presné vnitfni orientaci.
PFinasi nam to prehled v GCetnictvi,
jednodussi tvorbu povinnych hlaseni
i riznych vykaz(,“ uzavira naméstek.

Opora i v dalSich
agendach

Nad ramec zminéného QI pokryva
celou ekonomickou agendu, to
znamena (c¢etnictvi, finance, banky,
pokladny a fizeni majetku. Pomaha také

»Informacni systém QI umoziuje
prostiednictvim svych provazanych
modulli zajistit spravné nastaveni

a kontrolu procest i &innosti dilezitych
pro fizeni. Také miZeme pozitivné
hodnotit jeho robustni architekturu,
ktera je spolehliva i stabilni a zaroven
umoznuje pruzné reagovat na nase
rostouci pozadavky. Z téchto duvodi
jsme QI zvolili k fizeni klicovych

v oblasti zahrani€nich pracovnich cest.
NejCastéji se jedna o kongresy nebo
vzdélavaci akce. ,V QI na zahranicni
cesty vyuzivame specialni funkcionalitu,
ktera obsahne celou administrativu od
vytvoreni zadosti na pracovni cestu

aZ po koneéné vyactovani. Opét nam
to pfinasi rychlejsi orientaci v procesu
zahrani¢nich pracovnich cest, ale

i snizeni papirové agendy,“ vypocCitava
nameéstek.

QI v ramci feSeni pro IKEM
kooperuje s ostatnimi systémy
podporujicimi dalsi specializované
agendy. V této navaznosti je pak mozné
zajistit kompletni provoz institutu.
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Informacni systém QI v IKEM naimplementoval OR-NEXT spol. s T. o.



