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Pridana hodnota nového informacniho
systému

Zvysena podpora organizace a fizeni
vyrobnich procest

Zvysena podpora v oblasti fizeni kvality
Propojeni se specializovanymi systémy

Vyssi podpora operativniho fizeni
procesti

Zefektivnéni prace managementu

PODNIKOVY INFORMACNI
SYSTEM QI: MENE PROBLEMU,
NEZ JSME CEKALI

Kovohuté Pribram
nastupnicka, a. s.

Spole¢nost Kovohuté Pfibram nastupnicka, a. s.,
je hutnicky zavod, ktery recykluje odpady

s obsahem olova, zejména olovéné baterie,
vyrabi olovo a jeho slitiny, vyrobky z olova

a cinu a dale zpracovava odpady s obsahem
drahych kov( a elektricka a elektronicka
zarfizeni vyfazena z provozu. Diky svému
vyrobnimu programu v oblasti recyklaci tak
spolec¢nost hraje vyznamnou Glohu pfi ochrané
zivotniho prostredi.

Duvody zavedeni
nového IS

Zakaznik byl jiz vybaven informacnim
systémem pokryvajicim zejména finanéni,
ekonomické a logistické procesy. V nékterych
divizich pak byly pouzivany vlastni SW nastroje
pro fizeni hlavnich proces, jako napf. aplikace
,Vykup® v divizi Drahé kovy. V nékterych
pfipadech nebyla zajisténa automatizovana
vyména dat mezi jednotlivymi aplikacemi, jako
napft. ,Laborator a vysledky méfeni“, ,Vazni
systém®, ,Sarze odlitk{l z rafinace*.

Spole¢nost Kovohuté Pribram nastupnicka, a. s., se
zabyva ¢tyfmi hlavnimi ¢innostmi, které jsou
realizovany v oddélenych divizich. Jedna se
tak vlastné o 4 samostatné podniky v jednom,
pficemz hlavnim konsolidaénim prvkem je
ekonomika a controlling. Vhodny informacni
systém tak musel byt schopen poskytnout
podporu pro v8echny divize a jejich procesy
v jednom Case.

Hlavnim diivodem pro zavedeni nového
IS tak byla potifeba konsolidace dat za vSechny
divize ,,pod jednu stiechu®, minimalizace
nakladd na provoz informaéniho systému
a zvySeni automatizace rutinnich procesd. To
vedlo k vypsani vybérového Fizeni na dodavku
komplexniho informacniho systému.

Vybér nového IS

V prvnim Ctvrtleti roku 2012 byla oslovena
giroka paleta dodavateld informacnich systémui
za GCelem prezentace svych feseni. Do dalSiho
kola vybérového fizeni, tedy vypracovani Studie
proveditelnosti, postoupily systémy QI
a Helios. Na zakladé splnéni v§ech vybérovych
kritérii a velmi Gspésné prezentace navrhu
feSeni byl nakonec vybran systém QI a spole¢nost
Melzer, spol. s r. 0., jakozto jeho dodavatel.

Pravé komplexnost systému QI a jeho
nadprimérna schopnost umoznit provadéni
pokrocilych zakaznickych Gprav, podporena
integrovanym vyvojovym nastrojem QI Builder,
byly hlavnimi konkurenénimi vyhodami Ql, které
rozhodly o kone¢ném vybéru.

Vysoka empatie konzultantli dodavatele,
jejich odbornost a schopnost orientovat se
v zakaznickych procesech a moznostech
systému QI pfinesla pro klicové uzivatele
jednoznacné poznani, Ze vybérem spolecnosti
Melzer, spol. s r. 0., ziskavaji partnera nejen
pro provedeni implementace systému, ale
také pro metodické a provozni konzultace.

Postup implementace
informacniho systému

Dodavatel, tedy spole¢nost Melzer, spol. sr. 0.,
vypracoval ve spolupraci s externi poradenskou
spolecnosti Applicon-IT, ktera zastupovala
zakaznika, provadéci projekt obsahujici pfesny
harmonogram provadénych ¢innosti.
Oboustrannym ddislednym fizenim projektu
bylo jiz po 3 mésicich od zahajeni implementace
dosazeno stavu, kdy bylo mozné provést
Integracni testy a ovéfit tak schopnost
produktu i uzivatell pfejit bez komplikaci do
ostrého provozu IS. VSe probéhlo bez
jakéhokoliv naruseni provozu.

Dodavka implementacénich sluzeb
zahrnovala v§e potfebné od navrhu feseni pres
8koleni uzivatell, odborné konzultace metodiky
a pracovnich postupd, pfizplsobeni systému
specifickym potifebam uzivatell s vyuzitim
vestavéného nastroje QI Builder aZ po
podplirné a dohledové konzultace a v neposledni
fadé komplexni projektové fizeni.

»Celkové Ize cely proces implementace, od vypracovani Studie proveditelnosti az
po uvedeni systému do provozu, hodnotit vyrazné pozitivné. Cely proces byl vécné
i €asové koordinovan Ridicim vyborem, jehoz Géastniky byli manazefi Kovohut,
poradenska spolec¢nost a manazeri Melzer, spol s r. 0. Konzultacni tym se podrobné
seznamil s procesy ve spolecnosti a pfipravil vhodné feSeni pro vSechny divize

i Gtvary stojici mimo divize. Pfi implementaci ani po uvedeni systému do chodu
nedoslo k 2Zadnym zasadnim problémum, cely systém byl nastaven podle potieb
spoleénosti. Dohledova éinnost konzultanti v prvnich mésicich provozu zavrsila
Gspésnou spolupraci Kovohuti a Melzer, spol. s r. 0., na celém projektu.*

Ing. Jan Moudry, generalni feditel, Kovohuté Pribram nastupnicka, a. s.

Informacni systém QI v Kovohuté Pribram nastupnicka, a. s.,

naimplementoval Melzer, spol. sr. o.

KJVOHUTE MELZER

Implementovany
rozsah funkénosti

Informacni systém zde najednou podporuje
procesy vyrobni a obchodni, procesy vykupu,
zpracovani a prepracovani materialu, separace,
procesy fizeni kvality, laboratorni méfent,
atesty a ekologické vystupy, podptrné
procesy, jako jsou servis a drzba, finance,
ekonomika, majetek. Ve vybranych procesech
je pak implementovana on-line komunikace se
specializovanymi systémy (laboratorni méfeni,
vazni systém, fizeni Sachtové pece,
Ltankomat“ pro ¢erpani PHM). Dale jsou
implementovany mobilni terminaly pro sbér
dat, fizeni expedice a jednoznacnou identifikaci
konkrétni Sarze materiall a vyrobkd.
Vyznamnou soucasti projektu byla plnohodnotna
podpora ocefiovani skladi metodou Pevnych
cen, v€etné detailni znalosti struktury ceny
kazdé Sarze materiald a vyrobka.




