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v roce 2017 o0 3 000 000 K¢ cca 800 27 000 2000 do 15 minut
zaznamenan ro¢né vzrostla druhll polozek rliznych vyrobka listdl papiru po dvoutydennf
nejvétsi objem produkce po vyrédbi VMV vedeno v evidenci usetfeno mésicné dovolené prehled
prace v historii zavedeni Ql meési¢né Ql diky QI o firmé

firmy

Cile projektu

Diky dodavkam dilti spole¢nosti VMV produkuji
vyrobni linky po celém svété nejen Iéky a kontaktni
cocky, ale i pneumatiky nebo plastové lahve a dézy

s vyuzitim v potravinarstvi ¢i kosmetice. Tato jihlavska

Zproduktivnit prabéh vyroby: vie fidit softwarem,
zmensit objem rozpracovanych zakdzek na dilné,
zajistit snadné vyhodnocovani.

firma, ktera se zabyva kusovou a malosériovou Sjednotit dochazkovy software s informacnim
vyrobou, exportuje 95 % zakazek. Od svého vzniku systémem: ziskat relevantni vystupy a vSe propojit
s uctdrnou.

v roce 1991 se specializuje na obrabéni.

VMV ma siroky zabér, dokaze se pfizplsobit
riznorodym zakazkam: nehraje roli, zda se jedna
pouze o drobné dily v poétu nékolika kusti Zkladni udaje
¢i komplexni dily v ucelenych saddach a davkach.

Zacatek implementace: 10/2015
Konec implementace: 05/2016
Pocet zaméstnanc: 70

Pocet uzivatell Ql: 25
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ZAPUSOBILA HLAVNE MODULARITA

Po dobu 15 let VMV vyuzZivalo software, ktery byl primdrné
zaméren na vyrobu. Proto chybély nékteré funkce v dalSich
agenddch. ,Plvodni systém byl ve svém rozsahu chudy.
Zajistoval sice i Gcetnictvi nebo obchod, vse ale bylo
zastaralé a nelplné,“ popisuje minulost dispecer vyroby
Ludék Svarc, ktery je zéroven zodpovédny za pifjem
drobnych zakazek. Kvlli vy$e uvedenym divodim VMV
vypsalo vybérové fizeni, zlicastnilo se ho 10 vyrobcl
informacnich systémd. QI zvitézilo. ,ZapUsobila na nés jeho
modaularita i moznost Upravy v$ech funkénosti na miru.

V neposledni fadé ndm vyhovovalo, Ze nds implementacni
partner sidli doslova v sousedstvi,” fikd Daniel Vopdlensky,
jednatel spolecnosti, vedouci vyroby a finan¢niho oddélent.

ZAKAZKOVE UPRAVY NA MIRU
PROCESUM

Priibéh implementace byl ndro¢ny. ,,Chvili jsme Zili

v chaosu, pak jsme se ale dostali k tomu, co bylo potfeba,

a vSe se zacalo zlepSovat,” nardzi Vopalensky na ¢etnost
zakdzkovych uprav. Ty se dotkly vétsiny procesl od pfijmu
objedndvky, jejiho zpracovani, tvorby technologického
postupu, rozplanovani na jednotliva pracovisté, kapacitniho
pldnovani, ndkupu i déleni materidlu az po vyrobu

a expedici. Dodatec¢né se zapracovévala aplikace Normativy
pro vytvareni technologickych postupd: tento nastroj

u kazdého produktu definuje vyzadovanou pfipravu

a celkovy cas celé jeho vyroby. Diky tomu je mozné predem
presné kalkulovat ndklady a posléze cely proces vyhodnotit.

DalSim cilem implementace bylo obsdhnout dochdzkovou
agendu informac¢nim systémem a vSe napojit na uctarnu.
,Chtéli jsme, aby byla vidét vykonnost zaméstnancd,
proto byly do dilen zavedeny odvadéci termindly. Jejich
prostiednictvim se pracovnici identifikuji ¢ipem. Vse

je napojeno na informacni systém,” popisuje Vopélensky.

Zaroven dodava, ze Ql vétsinu cilll implementace splnilo.
»Najdou se jesté véci, které nejsou Uplné doladéné.
Vysledek se ale dostavil. | diky Ql jsme schopni naSemu
zdkaznikovi dodat to, co si pfedstavuje,” doddvd Vopdalensky.

%

PROPOJENI AGEND JAKO KLICOVY
ATRIBUT

Zavedeni QI vyznamné ovlivnilo plynulost vyroby. VMV
zvlada se stejnym pocétem zaméstnancl a totoznymi
technologiemi vice prdce oproti plivodnimu stavu. V roce
2017 zaznamenalo narist objemu vyroby, a to 0 5,4 %,
tedy 3 000 000 K¢. Tyto pfiznivé vysledky ovlivnil napfiklad
pfehled o procesech. ,Zaméstnanci i vedeni b&hem chvile
dostanou prostfednictvim QI presné takové informace,
které potrebuji, fikd Vopdlensky. K ucelenému prehledu
dopomaéhaji odvadéci termindly. ,,Celd vyroba je on-line.

V Ql tak vidim stav, ktery je skutecné aktudlni a redlny. Dfive
bylo vSe zdavislé na vedeni dilny, které udaje zaddvalo ru¢né
do pocitacl. Diky termindlam jim ubylo prace,” popisuje
Svarc. Vyznamny benefit déle spatfuje v lspore prace
spojené s fizenim vyroby. ,Vycislil bych ji 25 %. Kdyz jsme

v minulosti uzavirali operace, strdvili jsme na tom dvé hodiny
denné v péti lidech, nyni jsme ¢tyti a cely proces zabere
nékolik minut.“

VMV v Ql eviduje ptes 27 000 rGiznych vyrobkd, u kazdého
je ulozen aktudlni technicky vykres. Na tuto agendu jsou
navazany i obchodni pfipady — vSe je propojené a dostupné
ze systému. ,,Pokud si u konkrétni zakdzky potrebuji ovérit
vykres, kooperaci nebo objedndvku, dostanu se ke vsemu
rychle, a navic z jednoho mista. Vnimam to jako dllezity
pfinos,” fikd Vopdalensky.
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EXPEDICE | KOOPERACE POD
KONTROLOU

VMV svym zdkazniklim doddva zbozi pfesné na termin.

»Je to jedna z nejzakladnéjSich véci, neexistuje zadné plus
minus. Mnohdy vyrobky nesmime dorucit ani pfedem,”
zdlraznuje Vopélensky. | tady pomaha Ql, které hlida termin
dodani v kombinaci s vyrobnim procesem. Pfi expedici

a pfijmu materialu bere ohled na svatky a dovolené.

,S Ql jsme zaznamenali posun, protoze se vyrabi to,

co je skutecné potfeba, a ne to, o ¢em ma nékdo dojem,

ze by se délat mélo,” fika Vopdalensky.

Také vyrobni kooperace VMV fesi prostfednictvim Ql.
»Pfed implementaci to bylo podstatné slozitéjsi, data
nebyla sprdvnd. Nyni vSe sedi. Je to diky napojeni

na uctarnu — ziskavame aktudlni vystupy, proto dokdzeme
Iépe a efektivnéji vyhodnocovat obchodni pfipady. Nejen
na tomto pfikladu se dobfe projevuje vlastnost Ql, kterou
jsme jiz pfi vybérovém fizeni ohodnotili jako klicovou, jedna
se o propojenost,” doplfiuje Vopalensky.
DIGITALIZOVANA DATA PRINASI
KOMFORT

Ql pomaha i v rdmci obchodniho oddéleni, které v ném
eviduje maximum informaci. ,Dfive jsme ceniky vedli

na dvou mistech, v excelové databdzi a plivodnim
informacnim systému, nyni mdme udaje sjednocené

v Ql. Ukldddme si i informace z jedndni se zakazniky,

coz ndm pfindsi vetsi komfort pfi zpracovdvani nabidek

a objednavek. Opét jde o navaznost informaci,” informuje
jednatel spolecnosti a vedouci obchodniho oddéleni

Ing. Petr Maschita.

i fardl...
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S pfesunem dat do QI souvisi i dalSi Uspora: obchodnf
oddéleni s nadsazkou fec¢eno nepouziva papir. ,Mésic¢né
jsme zredukovali tisk o 2 000 stranek formatu A4. Postupné
se do Ql snazime prevadét i zbyvajici agendy,” fika Maschita.
Zaroven dodava, Ze obrovskym pfinosem je moznost
vzdaleného pfistupu do systému: ,Zdcastiujeme se veletrh(
v zahranici, zédkaznici pfitom prakticky nepoznaji, Zze je celé
obchodni oddéleni mimo firmu.“

USPORA DVOU PRACOVNICH MIST

Mezi dalsi oblasti, které QI podporuje, patfi personaini
agenda. Dochdzkova data se z velké ¢asti vyhodnocuji
automaticky, a to v souvislosti s jizZ zminovanymi termindly
v dilné, které zaznamendvaji vykonnost zaméstnanc.
Lhned vidim, kolik prace odvedli v porovnani s dochdzkou.
Dfive jsem vSe musel zpracovavat bokem v Excelu, trvalo
to pul dne. Nyni mam vyhodnoceni hotové za pal hodiny,*
vypocitdva Vopdlensky. V navaznosti na zminovana

data jsou v Ql taktéz zpracovavany mzdy. Nejen toto
pfineslo Usporu prace vycislenou Ubytkem dvou mist

v administrativé.

Z pohledu jednatele Vopdlensky zminuje dalsi vyhodu:
»Kdybych s firmou nebyl dva tydny v kontaktu, do 15 minut
dokazu zjistit, jak si stoji. V Ql vzdy najdu aktudlni ¢isla
usporddanad pro pfehledné ¢teni. Toto dfive mozné nebylo.”

Nyni Ql v rdmci VMV funguje v ostrém provozu pfiblizné rok
a pul. Vopélensky proto pfipousti, Ze do budoucna ho bude
spolecnost vyuzivat jesté efektivnéji. ,Systém nemame
prozkoumany cely. Proto citim dalSi moznosti pro Sirsi
vyuziti.*
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ROZSAH RESENI

Klicové pfinosy feseni v QI

Pfesné stanoveni ndkladd na produkt a vyhodnoceni Procesy a workflow
vyroby

Business Intelligence
Plynulejsi vyroba a nar(st jejiho objemu o0 5,4 % -

Aktudini a redlny stav vyroby vzdy k dispozici

P P v v o Personalistika
25% Uspora prace pfi fizeni vyroby a dochazka

Vzdy dostupnd a aktudini technickd dokumentace Prodej a nakup

Informace o obchodnich pfipadech rychle a souhrnné

Sklady

Vyrobek i termin jeho doddni prfesné podle
pokynll zédkaznika CRM a marketing

Podpora pfi fizeni vyrobnich kooperaci QI Builder

Vétsi komfort pfi zpracovdvani nabidek i objedndvek

E-komunikace

Vyhodnoceni vykonnosti zaméstnancd za 30 minut
namisto pdvodnich nékolika hodin Servis a udrzba

Uspora prace vyéislend tbytkem dvou zaméstnanci

REKLI O QI

,V roce 2017 jsme zaznamenali nejvétsi nartist objemu vyroby, a to o0 5,4 %,
tedy 3 000 000 K¢. Také pocitujeme, ze diky QI mame jesté stdle moznost
tento objem navysovat. Za zminku stoji, Ze ve zminovaném roce jsme dosahli
tretiho nejvyssiho zisku v historii firmy.“

Ing. Petr Maschita
jednatel a vedouci obchodniho oddéleni spolec¢nosti VMV, spol. s . o.
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PRVNI ELASTICKY Informacni systém QI ve spole¢nosti VMV, spol. s r. 0., naimplementovala spole¢nost Www.qi.cz
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