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Spole¢nost RAMET C.H.M.,, a.s. je Cile projektu

vyznamnym ¢eskym vyrobcem pasivnich
i aktivnich radiolokacnich systému. Vznikla
roku 1992, ovéem pocatek jeji existence

Kontrola procesu ve firmé: Spojeni oblasti vyvoje,
vyroby, obchodu, ekonomiky a servisu

navazuje na zkudenosti leteckého priimyslu P’°P°ie“;da: Pfistup ke viem informacim
. . . . v ramci jednoho systému

podniku LET Kunovice s tradici od roku : Y

1955. Je ¢lenem Asociace obranného Vyhodnocovani zakazek: Zp&tné vyhodnocovani

pramyslu Ceské republiky. nékladi za Gelem efektivity a dalsiho planovani
vyroby

Vyznamnym projektem Rametu je vyzkum, vyroba

a nasledny prodej v oblasti policejnich méfica rychlosti

vozidel. Dalsimi vyrobky jsou priméarni a sekundérni radary Zakladni udaje

urcené pro fizeni letového provozu na letistich. Specialnim

produktem jsou i antény v rlznych kmitoctovych pasmech. Zacéatek implementace: 02/2008

P.ro ?vla’§.tn|’ uii\fat’eleonedev%fm z ;’armédy jsog uréenvy pa- Konec implementace: 08/2008

sivni rgdloloka?m prL,Jzk,umne systemy./Rozvgj spolecnos:cl ] Pocet zaméstnancii: 166

a specifika zakazkové vyroby kladou naroky i na informacni N .
Pocet uzivatel: 45

technologie.
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PROCES IMPLEMENTACE

Spoleénost od devadesatych let vyuzivala systémy pro
ekonomiku a pro vyrobu na bézi DOSu, které pracovaly
nezévisle na sobé. V rdmci rozvoje podniku bylo manage-
mentem spolecnosti vypsano vybérové fizeni na komplexni
informacni systém. Vybérového Fizeni se zlcastnilo nékolik
vyrobcli informaéniho systému. ,Ql naplnilo nase ocekavani
v pfizpUsobeni se nasim potfebam. Rozhodujicim faktorem
byla zaruka kvalitni implementace a cenové dostupnost
feSeni,” dodal Ing. Rudolf Vacha, generalni feditel spolec-
nosti. Samotné implementace probihala ve dvou fazich.

V prvni fazi se rozjely ekonomické a obchodni moduly.

Na né navazovala implementace modultd pro planovani
vyroby. Opét se potvrdilo, Ze ¢im kvalitnéjsi priprava, tim
|épe probiha realizace: ,Cenime si toho, ze se vie podafilo
¢asové, finanéné a hlavné obsahové zvlddnout. TPV

a vyroba byly hodné slozité a velmi specifické,” okomento-
val Ing. Rudolf Vacha, generélini feditel spoleénosti, ktery
ved| implementaéni projekt v Rametu.

ZLEPSENI PLANOVANI VYROBY

Zakazka od zakazky se lisi. Specifika vyroby tak kladou
diraz na flexibilitu informaéniho systému a zvladnuti
pestrosti probihajicich procesl, obzvlasté v oblasti

vyvoje a vyroby. V rdmci zakdzkové vyroby dochazi ¢astéji
k obméné zékaznikd. To klade vysoké naroky na presnost
kalkulace, planovani materidld a kapacit. Ql také podporuje
rychlou zménu obchodnich procest. Ing. Rudolf Vacha
dodéava: v Ql sledujeme zakézky v redIném ¢&ase, a diky
tomu mdZzeme vyhodnocovat jednotlivé kroky vyroby

a nasledné optimalizovat jeji planovani. Zlepsilo se ¢asové
plnéni zakazky a diky zpétnému vyhodnocovéni naklad
jsme vyrobu zefektivnilio 15 % v pribéhu jednoho roku
od implementace Ql."

K\/AL/\TNI/ SERVIS A KOMUNIKACE
SE ZAKAZNIKY

Procesy v rdmci vyrobniho podniku nekoné&i prodejem,
dilezity je i nasledny z&ruéni a pozaruéni servis vyrobkd

a komunikace se zdkaznikem. Ql operativné pfijiméa servisni
pozadavky a uzivatel vyuziva vazeb mezi servisem, vyrobni
zakdzkou, vyrobkem a zdkaznikem. ,Diky jednoduse
pfistupnym informacim na jednom misté je i nasledny
servis sviznéjsi, stejné tak je komunikace s nasimi zékazniky
jednodussi,” doplnil Ing. Rudolf Vacha.

ROZSAH RESENI

Personalistika
Mzdy

Kapacity

TPV

Obchod Planovani vyroby

(9]

R zeni vyroby

Servis a udrzba

Klicové pfinosy feseni v Ql

Okamzita dostupnost k aktualnim informacim

Zpétné vyhodnocovani nakladu

Zlepseni komunikace v ramci servisu
se zakazniky

Uspora €asu a administrativy

Zptesnéni casového odhadu zakazek

Ql zcela zprihlednilo tok procesti ve firmé

a prekvapilo mé, jak moc nam pomohlo zpresnit
planovani vyroby, které je v nasem oboru velmi
narocné.

Ing. Rudolf Vacha,
generalni feditel spole¢nosti RAMET C.H.M., a.s.
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Informacni systém Ql ve spole¢nosti RAMET C.H.M. naimplementovala
SYSTEM spole¢nost M.L.S.S., spol. s r.o.
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