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Ciele projektu .

Jednotny software, ktory zabezpedéi
komplexnost a nadvaznost procesov:
Sustredenie evidencie majetku, ndkupu, predaja,
vyroby, skladov, ekonomiky, personalistiky

a miezd do jedného informaéného systému.

Jednoducha a presna praca s datami: Intuitivne
a komfortné ovladanie informac¢ného systému

na vsetkych uzivatelskych Grovniach, ktoré usetria
¢as a zniZia chybovitost zamestnancov.

Informacie o vyrobe v redlnom €ase: Ziskanie
podrobnej a aktuélnej evidencie priebehu

vyroby.

Spolo¢nost Euromilk, a. s., je vyznamny Neustaly prehl'ad o stave surovin:
slovensky spracovatel kravského mlieka Zabezpecenie tdajov napriklad o hladine
a zaroven distributor a vyrobca mlie¢nych a teplote mlieka v tankoch.
prodL{ktovvs viac ?ko .patde5|at‘rocnou Aktualny hospodarsky vysledok: Podavanie
tradiciou. Specializadciou podniku, ktory denne reportingu o cash flow, trzbach a hospodarskych
prijme viac ako 100 000 litrov cerstvého vysledkoch vrétane dalSich finanénych

: , v p p prehladov.
mlieka, s produkty osetrené metédou UHT.
Euromilk zaroven vyraba trvanlivi slahacku, Efektivne planovanie vyroby: Okamzits
Smotanu a suéené m||eéne pud”qu_ TO Véetko dostupnost’ informécii o dlSpOﬂIbIlﬂom mnozstve

v p v s zasob na nasledujice dni.
bez konzervacnych latok a dalsich aditiv. :

Vsetky vyrobky z Euromilku su stopercentne slovenské,
pretoZe spoloénost spolupracuje iba s regionalnymi farmarmi. Zakladné udaje
S dvadsiatimi dodévatelmi je v neustédlom kontakte a podporuje
ich ¢innost. Uz desat rokov je Euromilk Uspesny aj na eurépskom

trhu. Jeho vyrobky si mozu kapit Madari, Cesi aj Gréci. Spolo¢nost zac'?to!“mplemen,ta,qe' 01/2014
spolupracuje s nadndrodnym retazcom Metro, na Slovensku Koniec implementacie: 06/2014
a v Ceskej republike so skupinou COOP a CBA alebo s nezavislymi Pocet zamestnancov: 66
odberatelmi. Euromilk je drzitelom certifikdtu riadenia kvality Pocet uzivatel'ov: 30

podla normy ISO 9001:2001 a ISO 22000:2006.




VSETKO V JEDNOM

Manazment Euromilku sa na konci roka 2013 rozhodol
zastresit vSetky firemné procesy jedinym komplexnym
informaénym systémom. Spoloénost hladala software,
ktory zabezpedi rieSenie na mieru pre mliekarensku
vyrobu a nahradi tak pévodny ekonomicky informaény
systém Datalock a uceleny stibor programov Milsoft,
ktory firma pouzivala pre ndkup mlieka. Do vyberového
konania vstupili $tyria vyrobcovia informaénych systémov,
zvitazilo Ql. Najlepsie totiz spliialo vstupné poziadavky.
Navyse Ql pouziva spolocnost Istermeat, a. s., s rovnakym
vlastnikom ako Euromilk. ,Ql sme vybrali aj na zéklade
dobrych skisenosti z Istermeatu. Taktiez zdielame
niektoré pracovné pozicie a funkcie, preto je pre néas
jeden spoloény informaény systém vyhodny,” vysvetlil
veduci ndkupu Ing. Tibor Balogh.

IMPLEMENTACIA BEZ OBMEDZENIA
PREVADZKY

Zakladom uUspesnej a rychlej implementécie je
doékladné organizacia a vyvazena komunikacia.
~Vzdjomne sme si vychadzali v Ustrety. Implementacia
bola zaloZzena na kontrolnych drioch, zdielali sme
vietky zapisy aj ulohy. Vietko bolo starostlivo riadené
a dozorované,” zhrnul tato fazu pan Balogh. Aby
vietko prebiehalo bez prietahov, rozdelil dodévatel
implementéciu na dve etapy. Aj vdaka tomu nemusel
Euromilk behom zavadzania systému obmedzovat
svoju ¢innost. Stucastou bolo $kolenie zamestnancoy,
ktori uz pri prvych krokoch v Ql ocenili jeho prehladné
uZivatel'ské rozhranie.

PRIJEM, VWWROBA, EXPEDICIA,
ALE AJ HOSPODARSKE VYSLEDKY

Po polro¢nej implementacii Ql v Euromilku riadi vetky
firemné procesy. Zabezpecuje prijem mlieka, ndkup
zasob, objednavky, vyrobu aj expediciu. Vietko potom
prepéja s ekonomikou. Tato komplexnost prinasa
aktualny nahlad na skutocény stav surovin, vyéislenie
percentudlnych strat a upozorriuje na rozdiely

vo vyrobe aj expedicii. Euromilk ma taktiez kazdy den
k dispozicii hospodarske vysledky.
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PREHILAD O KAZDOM DECI MLIEKA

Ql v Euromilku pokryva celd vyrobu aj jej
planovanie. V prvom kroku zaobstarava informaécie

o disponibilnych zadsobéch na nasledujdce dni. Tento
prehlad potom zabezpedi plynuly tok objednavok
surovin, ktoré momentalne chybaju alebo dochadzajuy,
ale tiez dodavok hotovych produktov.

Vyrobné procesy software spracovéva v zavislosti
od Udajov z prietokomerov a hladinomerov, ktoré
hlasia informacie o stave zésob. Euromilk takto
ziskal prehlad o kazdom deci mlieka a moznost
vyhodnocovat vyrobu aj z procesného hladiska.
,Pred implementéciou uplne chybal systém, ktory
by podporoval vyrobné procesy. Nemali sme
Ziadne prietokomery ani hladinomery. Preto sa nam
nedostavali niektoré zdsadné informécie, tiez sme
nemohli vyuzit moznosti modelovat nakladové
polozky. To sa s Ql zmenilo,” povedala vedtca vyroby
Andrea Szaboova. Euromilk teraz planuje vyrobu
efektivne - uz v priebehu dria méze vyrobny riaditel
skontrolovat vykazy, ktoré prindsaju informacie
napriklad o percentudlnych stratdch na karténoch
alebo mlieku.

o

INFORMACIE O NAKUPE MLIEKA
AJ JEHO KVALITE

Specialne pre Euromilk bola vyvinuté aplikacia, ktora
zaznamenava nakup mlieka a nasledne ho oceriuje. Ql
najprv vygeneruje denny plan zvozu od regionélnych
farmarov, ktory je zaroven podkladom pre automaticku
tvorbu dal$ich dokladov. Pri prijme software
monitoruje pomocou kalibrovanych prietokomerov

a hladinomerov napojenych na tankoch objem mlieka.
Vysledky merania sa potom konfrontuju s vysledkom

vazenia cisternovych vozov a prenesu do sprievodnych
dokladov.

Ql taktiez zaznamenéava kvalitativne znaky mlieka,
ktoré automaticky vyhodnocuje bud' ako $tandardné,
alebo nestandardné. Tieto vysledky potom maju

vplyv na tvorbu ceny a poméhajd sledovat plnenie
dodavatelskych zmlav. ,Vyhovuje mi, ze vietky
parametre kvality vidim na jednom mieste. Zarucuje

mi to absolutny prehlad, pretoze vo svojej kancelarii
viem v podstate o vietkom, ¢o sa deje dole vo vyrobe,”
upresnila vedlca oddelenia kvality a hygieny Ing.
Renata Seresova.
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OPTIMALIZACIA PALETOVEHO
SKLADU

V Euromilku je zavedeny védhovy systém kontroly
komplexnosti vetkych paliet, ktoré opustaju vyrobu.
Ql teda monitoruje kazdu paletu od jej vzniku az

po vyskladnenie a podava informécie o jej hmotnosti,
arzi, vahe, nette alebo brutte. Zabezpeduje aj tla¢
paletového stitku s ¢iarovym kédom, ktory nesie vietky
potrebné informécie. ,Vdaka napojeniu Ql na ¢iarové
kédy presne vieme, akd hmotnost opusta vyrobu a i
vietko suhlasi s ostatnymi Gdajmi. Pokial by sa objavil
problém, mézeme kazdy vyrobok jednoducho podla
Sarze vysledovat,” zhrnul prinosy pan Balogh.

Skladnici v Euromilku pouZivaju pri svojej praci
mobilné zariadenie PDA. Vdaka tomu $etria

cas a eliminuju chyby pri prepisovani Gdajov z
papierového dokumentu do informaéného systému.
Prostrednictvom PDA sa presuivaju palety na uréené
pozicie alebo prebieha ich vyskladnenie na zéklade
spristupnenej objednavky v mobilnom zariadeni.
Vsetko méze zodpovedny pracovnik v Ql kedykolvek
skontrolovat priamo z kancelarie.

80 PERCENT ELEKTRONICKY
SPRACOVANYCH OBJEDNAVOK

V&d&sinu objednévok Euromilk spracovéva

elektronicky prostrednictvom EDI komunikacie,

ktord Ql podporuje, a na jej zaklade tiez zaobstarava
vydaj zo skladu. ,Aj vdaka tomu, ze je tato forma
komunikéacie prehladna, mézeme sa lepsie prispbsobit
poziadavkdm odberatelov,” povedal veduci ndkupu.
Ql eviduje aj rozvozové trasy a sleduje paletové salda
odberatelov aj dopravnych spoloénosti. ,Planovanie
podla rozvozovych tras ndm znizilo naklady

na dopravu,” doplnil pan Balogh.

Euromilk sa stéle vyvija, v najbliziej dobe planuje
rozsirit svoje portfélio o sortiment syrov. Nové
poziadavky bude aj nadalej riesit informaény systém
Ql.

ROZSAH RIESENIA

Obchod

Riadenie vyroby

Kapacity

Riadenie kvality

TPV

Personalistika

Kl'icové prinosy riesenia v Ql

Znizenie zasob vdaka prehladnej automatizacii
evidencie skladov a vyroby v redlnom case

Vsetky Gdaje z oblasti ndkupu, skladov, vyroby
a predaja st vdaka mera¢om aktuélne

Zrychlenie prace skladnikov a eliminacia chyb
pri prepisovani informécii z dokumentov
do informaéného systému

Dohladatelnost kvality mlieka z kazdej dodavky

Bilancia nakupu, spotreby aj predaja mlieka
a lahko dostupné statistiky kvality vyroby
mliecnych produktov

Rychla dohladatelnost $arze vsetkych surovin

Casova Uspora desiatok hodin tyzdenne
v administrative vdaka jednotnym datam

Sprehladnenie vsetkych procesov

Podpora ¢iarovych kédov

POVEDALI O Ql

S Ql su vietky udaje zjednotené a zdielané, ¢o
prinadsa nezanedbatelni ¢asovu tsporu. Nasa praca
je omnoho komfortnejsia ako v dobach excelovskych
tabuliek.

Ing. Tibor Balogh

veduci ndkupu spoloénosti Euromilk, a. s.
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